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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2022

Toimintavuotta 2022 leimasivat synkéat uutiset ja yleinen epdvarmuus, joka lisdantyi Vendjan
hyokkayssodan alkamisen ja koronapandemian jatkumisen vuoksi. Kustannusten nousu vaikeutti
erityisesti jo ennestddn haavoittuvassa asemassa olevien, kuten pienituloisten elékeldisten, arjessa
selviytymistd. Lisaksi monet ikddntyneet kokivat turvattomuutta, mika ilmeni myds selvityksessé, jonka
teimme yhdessa Harjulan Setlementti ry:n kanssa.

Saation omistaman yhtion Wilhelmiina Palvelut Oy:n toimintaan vaikutti kilpailu hoiva-alan
henkilostostd seka lakisddteisen henkilostomitoitusvaateen nousu. Koronapandemian jatkuminen
kasvatti sairauspoissaolojen maarad seka sijais- ja henkilostokustannuksia. Taloutta rasittivat myos
ennakoimattomat ja rajut hinnannousut erityisesti energiakustannusten osalta. Palvelujen kysynta
jatkui kuitenkin vahvana. Vuoden aikana eteni uuden palvelu- ja hoivakotimme rakentamishanke
Ruskeasuolle Helsinkiin. Kesalla 2023 yhtiomme toiminta laajenee, kun Wilhelmiina Tenhola
valmistuu ja aloittaa toimintansa. Helsingin Pikku Huopalahdessa jatkava
asumispalvelukeskuksemme kayttaa jatkossa nimeda Wilhelmiina Taavetti.

Saation yleishyddyllisessd toiminnassa keskityimme strategiamme mukaisesti tuottamaan hyvéaa
arkea ikaantyville ihmisille, niin ettd me kaikki voisimme ikdantya paremmin. Tutkimus- ja
kehittamistoimintamme avulla haimme ratkaisuja ikdantyneiden arkea vaikeuttaviin tekijoihin ja
teimme nakyviksi myo6s vaikeina pidettyja ikdantyvien elamaan liittyvia teemoja. Toimintavuoden
aikana vahvistimme ik&antyvien ihmisten omaa osallistumista kehittdmistyohon pilotoimalla Hyvan
ikdantymisen etsijat -toimintaa. Henkiloston kanssa kdynnistimme toimenpiteitd, joilla voimme lisata
yhteisty6td jo olemassa olevan ammattilaisverkostomme kanssa sekd laajentaa yhteistyo- ja
kumppanuusverkostoamme entisestaan.

Toimintavuonna toteutui myods merkittdvd hallinnollinen uudistus, kun vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon sek& pelastustoimen jarjestamisestd siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltd
hyvinvointialueille. Kehittdamistydmme valitykselld osallistuimme jarjestdlahtdiseen ikdantyneiden
hyvinvointia ja toimintakykyd edistdvaan toimintaan kunnissa. Lisdksi olimme mukana
vaikuttamistydssa, joka tahtda ikaantyvien ihmisten hyvan arjen ja palveluiden turvaamiseen uusilla
hyvinvointialueilla.

Kiitdn lampimasti koko saatiokonsernin henkilostdd, yhteistybkumppaneitamme, hankkeisiin
osallistuneita kansalaisia sekda Asumispalvelukeskus Wilhelmiinan asukkaita ja heidan l&heisiaan
hyvéastd yhteistydsta, joka jatkui koronapandemian vuoksi jo kolmatta vuotta poikkeusolosuhteissa.
Toivon, etté lahitulevaisuus tuo mukanaan terveytta ja turvallisuutta.

Eija Sorvari
Toimitusjohtaja



1.  MIINA SILLANPAAN SAATION TARKOITUS JA KONSERNIRAKENNE

Vuonna 1965 perustettu Miina Sillanp&an S&atio sr toteuttaa sdantdjensd mukaisesti kansanterveytta
edistdvad toimintaa jarjestamalld ja kehittdmalld ikdaantyneiden asumista ja muita palveluja seka
kuntoutusta. Lisaksi saatio tukee toimialojensa tutkimustoimintaa myontamalla apurahoja tieteellisiin
tutkimuksiin. S&atio toteuttaa sddntomaaraista tarkoitustaan omalla toiminnallaan sekd omistamiensa
yhtididen toiminnan kautta. Omana toimintanaan saatio keskittyy yleishyddylliseen tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan. Liiketoimintana harjoitettavaa palvelutoimintaa jarjestdd saation kokonaan
omistama yhtio Wilhelmiina Palvelut Oy, joka tuottaa hoiva-, asumis- ja kuntoutuspalveluja ikdihmisille.
Yhtion toimipaikka on Helsingin Pikku Huopalahdessa. Lisaksi saatiokonserniin  kuuluivat
kiinteistohallintayhtiot Siuntion Kylpylakiinteistd Oy, Kiinteistd Oy Taavetti, Asunto Oy Miina ja
Kiinteistd Oy Siuntionlaakso.

MSS konsernirakenne

Miina Sillanpaan

Saatio

Omistus Omistus Omistus Omistus Omistus
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Siuntion e
Wilhelmiina Palvelut Oy Kylpylakiinteisto Kiinteisto Oy

Kiinteisto Oy

Taavetti

Siuntionlaakso

Kuvio 1. Miina Sillanpaéan S&édtié -konsernin rakenne toimintavuonna 2022

2. ROHKEAA KEHITTAMISTYOTA PAREMMAN IKAANTYMISEN HYVAKSI

Toimintavuonna yleishyddyllisen tutkimus- ja kehittdmistydmme tavoitteena oli strategian mukaisesti
edistda ikdantyvien eldmanlaatua yllapitamalld fyysista, psyykkistad ja sosiaalista toimintakykya seka
kehittamallad hyvinvointia tukevaa elinymparistoa.



MIINA Strategia 2021-2024
SILLANPAAN o T o
SAATIO Hyva arki ikaantyvalle

Toimintamme perusta:
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Kuvio 2. S4ation strategia ja arvot. (Tuuli Hannikainen, suunnittelija, teollinen muotoilija)

Hyvan ikdadntymisen ratkaisujen loytamiseksi ja vaikuttavien tuotosten aikaansaamiseksi ikdantyvat
ihmiset osallistuivat itse aktiivisesti saation kehittamistoiminnan eri vaiheisiin. Toimintavuonna
kaynnistyneen Hyvan ikaantymisen etsijat -toiminnan avulla saimme kehittdmis- ja
vaikuttamistoimintaamme tietoa ikdantyvien ihmisten omista tarpeista ja toiveista.

Tutkimus- ja kehittdmistydbmme toteutui pddosin kehittdmishankkeiden vilitykselld, joihin saimme
ulkopuolista rahoitusta. TKl-toimintamme toteutui monialaisessa kehittdjakumppanuudessa
kansalaisten, sosiaali- ja terveysalan sekd@ teknologia-alan asiantuntijaorganisaatioiden,
korkeakoulujen, yliopistojen, hyvinvointialueiden, kuntien ja yritysten kanssa. Seurasimme ja
arvioimme kehittamistyon tuloksia ja vaikutuksia hankekohtaisesti.

Valtakunnallisesti tunnettujen, saation ylldapitdmien digipalvelujen kysynta ja kaytto jatkuivat vilkkaina.
Aivoterveyttd edistdva Muistipuisto®™fi -sivusto ndkyi hyvin mediassa ja sen kayttdjamaara ol
keskimadrin 5000-6000 henkilod/kuukausi. Teimme yhteistyotda myos Kuuloliiton Kuule ja muista -
hankkeen kanssa kehittdmalld Muistipuistoon kuuloon perustuvia muistin ja tarkkaavaisuuden
harjoituksia. Nautitaan luonnosta! -korttipakan kuudes painos loppui kevaalla 2022 ja kysyntaa
ohjattiin maksuttomasta Luontosivusto.fi -palvelusta 16ytyvan sahkdisen korttipakan pariin. Lisaksi
Neuvokkaat naiset® -hankkeen sdhkdinen materiaalipankki oli edelleen kaytettdvissa.

Koronapandemian jatkuessa tydskentelimme osin [&hi- ja osin etdtyond, mikd edellytti myos
virtuaalisten keinojen kayttoad henkiloston vuorovaikutuksen, kehittamistyon ideoinnin ja keskindisen



viestinndn mahdollistamiseksi. Sisdisend prosessina vahvistimme osaamisen jakamista mm.
jarjestamalld kuukausittain virtuaaliset teemakahvit, joissa tutustuimme toistemme tyohon ja
toimintamme keskiossd oleviin yhteiskunnallisiin ilmidihin. Henkildstdllamme oli myds kolme
kasvokkain pidettyd kehittamistyopajaa, joiden teemoina olivat strategian toteutumisen arviointi,
strategian mukainen yhteiskehittdminen sekd yhteisty6verkostot.

2.1. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Tyoikdisten kehitysvammaisten toimintakyvyn yllapitaminen terveyskayttaytymiseen vaikuttavan
Keko-valmennuksen avulla (KEKO)

Tyoikaisille kehitysvammaisille henkildille ja heidan ohjaajilleen sekd lahipiirileen suunnatun
ryhmamuotoisen Keko-elintapavalmennuksen tavoitteena on kehitysvammaisten osallistujien
terveyskayttaytymisen ja fyysisen toimintakyvyn koheneminen seka sairausriskien pieneneminen.
Tavoitteena on myds, ettd valmennettavien ohjaajien ja lahipiirin terveellisiin elamantapoihin liittyvat
tiedot, taidot ja asenteet vahvistuvat niin, ettd he osaavat tukea ja ohjata kehitysvammaisia henkil6ita
elaméntapamuutoksissa sekd omalla toiminnallaan ettd ympaéaristdtekijoita muokkaamalla.
Valmennuksen sisédltdalueina ovat liikunta, ravitsemus, uni sekd omasta hygieniasta huolehtiminen.

Toimintavuonna valmennuksiin osallistui viisi ryhmaa, joissa oli yhteensd 39 kehitysvammaista
osallistujaa ja heidan 11 ohjaajaansa. Lahipiirille jarjestettaviin infotilaisuuksiin osallistui yhteensa 49
l&heista tai ohjaajaa. Monipuolinen, noin vuoden kestdva Keko-valmennusprosessi alkoi ohjaajille
suunnatulla etdvalmennuksella, joka toteutui ennen ensimmaista l&hijaksoa seka lahijaksojen valissa.
Ryhmamuotoiset |dhijaksot jarjestettiin osallistujien kotipaikkakunnalla tai sen ldheisyydesséd eri
puolilla Suomea.

Valmennuksen tuloksellisuutta selvitimme elintapakyselyilla sekd@ terveysriski- ja fyysisen
toimintakyvyn testeilld. Elintapakyselyiden perusteella arkilikunta ja lihaskuntoharjoittelu olivat
lisddntyneet. Muutokset liikuntakdyttdytymisessd heijastuivat kaikkiin  mitattuihin  fyysisen
toimintakyvyn testeihin (tasapaino, kavelynopeus ja puristusvoima), joissa todettin myonteisia
muutoksia. Lisdksi elintapakyselyt osoittivat, etta ruokailutottumukset ja suunhygienian hoito olivat
kohentuneet. Mydnteiset muutokset ravinto- ja liikuntakayttaytymisessa nékyivat myos pienentyneind
terveysriskeina.

Suurin osa kehitysvammaisista osallistujista koki saavuttaneensa tai ylittdneensa yksil6lliset
terveystavoitteensa. Tama kertoo osallistujalle mielekkdan tavoitteen maarittelyn onnistumisesta seka
ohjaajien kannustajina toimimisen roolin vahvistumisesta. Kaikki ohjaajat saavuttivat asettamansa
kehittymistavoitteen osin tai kokonaan. Ohjaajat pitivat uusien toimintatapojen kayttoa mielekk&ana
ja aikoivat jatkaa tavoitteellista toimintaa. Lahipiirille jarjestettyihin infotilaisuuksiin osallistuneet
henkilot ilmoittivat saaneensa uusia keinoja tukea kehitysvammaisten |&heistensd hyvinvoinnin
edistymista.



Viestinndllistd yhteistyota teimme Kehitysvammaliitto ry:n ja Kuntoutussdatio sr:n (Yhteisomedia-
alusta) kanssa. Kehitysvammatuki 57 ry:n  Hetkittdin-hankkeessa yhteistyé toteutui
ohjausryhmé&edustuksena. Keko-valmennus sai sosiaali- ja terveysministerion mydntamaa
kohdennettua STEA-toiminta-avustusta. Miina Sillanpdan S&&tio vastasi toiminnan kymmenen
prosentin omarahoitusosuudesta.

Tunne voimavarasi — ikadantyvien omaishoitajanaisten aggressio voimavarana

Hankkeen tavoitteena on edistaa ikaantyvien omaishoitajanaisten hyvinvointia ja jaksamista, ehkaista
omaishoitosuhteissa tapahtuvaa kaltoinkohtelua sekd lisdtd omaishoitajia kohtaavien ammattilaisten
ja vapaaehtoisten osaamista vékivallan tunnistamiseksi ja puheeksi ottamiseksi. Hankkeen
kohderyhmd@nad ovat ikdantyvat omaishoitajanaiset, jotka kayttavat tai pelk&davat kayttavansa
vikivaltaa sekd omaishoitajia tydssdan kohtaavat jarjestotyontekijat, vapaaehtoiset ja sosiaali- ja
terveysalan ammattilaiset.

Hankkeen asiakastyd sisaltdd vyksilo- ja ryhmatyoskentelyd. Toimintakauden aikana
yksilokeskusteluihin osallistui 30 omaishoitajanaista, joista 20 osallistui Tunne voimavarasi -
vertaisryhmiin. Yksilokeskusteluiden tavoitteena oli selvittdd omaishoitajien voimavaroja ja tuen
tarpeita seké ohjata heitd hankkeen vertaisryhmaan.

Saimme toimintavuoden aikana kolme uutta omaishoidon paikallisyhdistystd mukaan pilotoimaan
Tunne voimavarasi -vertaisryhméamallia. Jatkokehitimme ryhmamallia kdymalld palautekeskusteluja
pilotointiin osallistuneiden jarjestotyontekijdiden kanssa sekd kysymallda ryhmiin osallistuneilta
omaishoitajilta kirjallista palautetta vertaisryhmatoimintaan osallistumisesta. Vastaajat pitivat
vertaisryhmatoimintaa erittdin tarpeellisena ja hyddyllisend. Ryhmatoimintaan osallistuneet henkilot
tunsivat saaneensa toiminnasta hyvinvointia, voimavaroja ja tydkaluja arkeen. Heidan
itsetuntemuksensa ja tunnetaitonsa paranivat sekd omien rajojen asettaminen ja voimavaroista
huolehtiminen edistyivat. Myos kaltoinkohtelu hoidettavaa kohtaan vaheni.

Pilottiyhdistysten tyontekijoiltd saadun palautteen perusteella sekd vertaisryhmamalli etta muut
hankkeen tuottamat materiaalit koettiin erittdin hyviksi ja kdytdnnonldheisiksi. Vertaisryhmaélle on
tarvetta ja rynmamalli siséltéda hyvaa aineistoa, jota voidaan soveltaa myds muuhun ryhméatoimintaan.
Tyontekijat kertoivat ymmartavansad vakivaltailmiotd entistd laajemmin ja uskaltavansa ottaa
kaltoinkohtelun puheeksi aiempaa herkemmin.

Loppuvuoden aikana valmistui séhkdinen ohjaajan opas Tunne voimavarasi -vertaisryhméamallista.
Jarjestimme vertaisryhmamallista ja sen kayttdonoton mahdollisuuksista ohjaajakoulutusta. Pidimme
myds TunneVaaka®-infotilaisuuksia, joissa jaoimme tietoa kaltoinkohtelun ilmiosta seka levitimme
hankkeessa tuotettuja materiaaleja ammattilaisten kayttéon. Teimme kolme videota, joiden
tarkoituksena on avata ja taustoittaa vertaisryhmamallin sisdltéja. Toimintavuonna valmistui myds
aihetta kasitteleva opintojakso yhteistydssd Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa. Opintojakso
tulee maksutta kansalliseen ammattikorkeakoulujen verkko-opintojaksojen tarjontaan. Esittelimme
hankkeen tuloksia webinaareissa, tapahtumissa ja messuilla. TunneVaaka®-kirjasen levittaminen
jatkui aktiivisesti ja siita otettiin jo toinen painos.



Hankkeen ajan toiminut omaishoitajista koostuva kehittdjaryhma osallistui kehittdmistyohon
monipuolisesti. Toimintakauden aikana he muun muassa kommentoivat vertaisryhméamallin
ohjaajanopasta, olivat puhujina hankkeen tilaisuuksissa sekd osallistuivat yhteiskunnalliseen
keskusteluun omaishoitajien arjesta kirjoittamalla yhteisen mielipidekirjoituksen.

Tunne voimavarasi — ikddntyvien omaishoitajanaisten aggressio voimavarana -hanke (2020-2023)
on Miina Sillanpaan Saatio sr:n, Maria Akatemia ry:n, Kuntoutussaatio sr:n ja Omaishoitajaliitto ry:n
yhteishanke, jota koordinoi Miina Sillanpaan Saatio. Hankkeen muita yhteisty6kumppaneita ovat
Etela-Karjalan Omaishoitajat ry, Mikkelin seudun Omaishoitajat ja Ladheiset ry, Lakeuden Omaishoitajat
ry, Keski-Uudenmaan Omaishoitajat ry, Napapiirin Omaishoitajat ry, Satakunnan Omaishoitajat ry,
Pohjois-Savon omaishoitajat ry, Kirkkohallitus, Metropolia ammattikorkeakoulu seka Viola ry. Hanke
sai sosiaali- ja terveysministerion myontamad STEA-hankeavustusta. Miina Sillanpaan Saatio vastasi
oman osuutensa kymmenen prosentin omarahoitusosuudesta.

Voimaa ikdamiesten arkeen

Voimaa ik&miesten arkeen -hankkeen tavoitteena on eldkkeelle siirtyvien ja siirtyneiden 60-70-
vuotiaiden ikdmiesten osallisuuden kokemusten, elaménhallinnan ja sosiaalisen toimintakyvyn
lisddminen sekd@ yksindisyyden véhentdminen. Erityistd huomiota hankkeessa kiinnitetddn yksin
asuviin miehiin, syrjaseudulla asuviin miehiin, tyokyvyttomyys- tai varhaiseldkkeelle jdaneisiin ja
tydeldman ulkopuolella oleviin miehiin sekd maahanmuuttajataustaisiin ikdmiehiin, eronneisiin ja
leskiin. Hanke toteutuu Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson alueilla, joissa pilottipaikkakuntina toimivat
Imatra, Luumaki, Hamina ja Kotka. Hanke sisédltda suljettua ja avointa miesryhmatoimintaa seka
vapaaehtoisvalmennusta.

Toimintavuoden aikana jarjestimme yhteensd kuusi suljettua ja neljd avointa Voimaa ikdmiesten
arkeen -ryhmaa. Ryhmat toteutuivat Imatralla, Luumaelld, Kotkassa sekd Haminassa. Vuoden 2022
aikana toiminnassa oli mukana 80 ikdmiestd. Ryhmien kavijdakato oli vuoden aikana hyvin vahaista ja
ainoastaan muutama osallistuja lopetti ryhmassa kaymisen.

Ryhmiin osallistuneet miehet suunnittelivat itse ryhmatoiminnan siséltoja ja vaikuttivat kasiteltaviin
aiheisiin. Teemoiksi nousivat esimerkiksi ikdmiehen terveyteen ja liilkuntaan, sosiaalisiin suhteisiin,
historiaan, ravitsemukseen seka mielen hyvinvointiin liittyvat asiat. Ryhmatapaamisissa kuultiin
erilaisia asiantuntijapuheenvuoroja aina sankarivainajien etsinndistd edunvalvontavaltuutukseen.
Ryhmat tekivdat myods useita retkid ja vierailuja muun muassa laheisille laavuille ja paikallisiin
museoihin. Vuoden loppuun mennessd kaksi ikdmiesryhm&a toimi itsendisesti hanketyontekijan
toimiessa taustalla ryhman tukena.

Suljetun ryhmatoiminnan tuloksellisuutta arvioimme alku- ja loppukyselylld seka haastattelemalla
osallistujia. Tulosten perusteella osallisuuden kokemus lisdantyi noin 50 %:lla ryhmé&toimintaan
osallistuneista henkildistd. Osallistujien yksindisyyden kokemuksessa ei havaittu ryhmatoiminnan
aikana selkedd@ muutosta. Lahes jokainen ryhmatoimintaan osallistuneesta koki, ettd heidan
ndkemyksensd on otettu ryhmassad huomioon ja ettd he voivat vaikuttaa ryhman sisaltéihin. Kaikki
haastatteluihin osallistuneet henkilot kertoivat aikovansa jatkaa ryhmé&toiminnassa myds vuonna



2023. Lisdksi haastatteluissa nousivat esille ryhmatoiminnan mydnteiset vaikutukset viikko- ja
vuorokausirytmiin seka sosiaalisiin suhteisiin.

Ryhmatoiminta koettiin positiivisena; erityisen tyytyvaisia osallistujat olivat hyvdadn ryhmahenkeen
sekd ryhméan jasenten mahdollisuuksiin paattdad itse toiminnan sisalloista. Sidosryhmille suunnatun
palautekyselyn perusteella myds hankkeen sidosryhmaét ja yhteistydokumppanit pitivat yhteisty6ta ja
sen sujuvuutta kiitettavana.

Voimaa ikdmiesten arkeen -hankkeen (2021-2024) yhteistydkumppaneina ovat Etela-Karjalan
sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote), Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Kymsote),
Imatran, Haminan ja Kotkan kaupungit, Luumé&en kunta sekd Eteld-Karjalan mielenterveys ry.

Hanke sai sosiaali- ja terveysministerion myontamaa STEA-hankeavustusta. Miina Sillanpaan Saatio
vastasi oman osuutensa kymmenen prosentin omarahoitusosuudesta.

Laheisena tydelamassa — Voimaa laheishoivaajien tyossdjaksamiseen

Vuonna 2022 kaynnistyneen hankkeen tavoitteena on tukea 40—65-vuotiaiden tydeldméassa olevien
l&heishoivaajien tydssdjaksamista ja ehk&istd uupumista, jonka tydeldman ja ldheishoivaajaroolin
yhteensovittaminen voi aiheuttaa. Tukea tarjotaan hankkeessa kehitetylld toimintamallilla, joka
koostuu yksilo- ja vertaisryhmatydskentelystd sekd chat-palvelusta. Vertaistukiryhmien painopiste on
itsetuntemustyoskentelyssd, vertaisuudessa ja psykoedukaatiossa. Toteutamme toimintaa seka
etdyhteyksin valtakunnallisesti verkossa ettd I[8hitoimintana Helsingissa. Lisaksi hankkeessa
koulutetaan vapaaehtoisia tydskentelem&an hankkeen eri tukimuodoissa. Kehitetystda ryhmé&mallista
jarjestetdan koulutusta sekd valtakunnallisesti ettd kansainvélisena yhteistyonéd Virossa. Hankkeen
valtakunnallisen vaikuttamistyon (webinaarit ja vaikuttajaverkoston toiminta) avulla tietoisuus
laheishoivaajuudesta ja siihen liittyvistd kuormitustekijoistda lisadntyvat ja tukea tarvitsevat
laheishoivaajat 10ytavat paremmin avun piiriin.

Ensimmaisen toimintavuoden aikana yhteydenottoja chatin, sdhkdpostin ja ajanvarauskalenterin
kautta tuli yhteensa 16. Yksilokeskusteluihin osallistui 12 henkil6a, joista kunkin kanssa kaytiin 1-3
yksilokeskustelua. Lisdksi toteutui yksi ohjattu, viiden tapaamisen vertaistukiryhma, johon osallistui
yhteensa viisi osallistujaa.

Arvioinnissa kaytimme Tunnevaaka® -mittaria sekd@ arviointilomakkeita. Tunnevaaka® -mittarin
perusteella oli alustavasti ndhtdvissd lievdd voimavarojen nousua ensimmaisen tapaamisen ja
viidennen ryhmdkerran valissd. Palaute oli myonteistd ja osallistujat antoivat kokonaisarvioksi
yksilokeskusteluissa "erittdin hyva”.

Toimintavuonna toteutimme yhteensd 15 infotilaisuutta ja webinaaria. Hanke teki aktiivista
vaikuttamisty6ta ja sai hyvan mediandkyvyyden avulla lisattya tietoisuutta ilmiostd. Toimintavuonna
julkaistiin nelja artikkelia, yksi mielipidekirjoitus seka nelja blogikirjoitusta painetussa ja sdahkdisessa
mediassa. Hankkeen vaikuttajaverkosto kokoontui kuusi kertaa, ja toteutimme hankkeen
somekanavissa yhdessd suunnitellun viestintdkampanjan marraskuussa. Hankkeen edustajat
osallistuivat myds Laheistyon -verkostoon sekéd Pahkinansarkijat -verkostoon.



Laheisena tydeldamdassa -hanke on Miina Sillanpdan S&aatio sr:n ja Maria Akatemia ry:n yhteishanke,
jota hallinnoi Maria Akatemia. Keskeiset yhteisty6kumppanit ovat vaikuttajaverkostoon kuuluvat
Helsingin kaupungin seniori-info, Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijérjestd Talentia ry ja
Keskindinen tyoeldkeyhtid Varma. Hanke sai sosiaali- ja terveysministerion vuosille 2022-2024
myontamaa STEA-hankeavustusta. Miina Sillanpdaan S&atio vastasi oman osuutensa kymmenen
prosentin omarahoitusosuudesta.

Kunnon kaveri

Kunnon kaveri -hanke edistdd Léansi-Helsingissd kotona asuvien yli 65-vuotiaiden ihmisten
toimintakykyd seka hyvinvointia. Hanketoimintaa on toteutettu kesasta 2021 lahtien. Hankkeen
liikkumistuokiot pohjautuvat kansallisiin ikdantyneiden liikkumissuosituksiin. Ryhmé&toiminta tukee
osallistujia yllapitama&an toimintakykyaan seka lisdd sosiaalista vuorovaikutusta alueen ikdihmisten
kesken. Tapahtumat edistavat mielekasta tekemistd arjessa ja tarjoavat ikdantyneille maksuttoman
harrastusmahdollisuuden. Vaikka hanke edistdd ensisijaisesti ikdihmisten liikkumista, on silla
vaikutuksia myos mielen hyvinvointiin ja osallisuuteen.

Kunnon kaveri -hanke sai jatkorahoitusta uudelle kaudelle, joka kdynnistyi toukokuussa 2022. Toisella
hankekaudella osallistumism&&arat kaksinkertaistuivat ensimmaéiseen hankekauteen verrattuna.
Hankkeen toiminta tavoittaa lukuisilla ja monipuolisilla tapahtumillaan viikoittain noin 100 alueen
ikaantynytta. Palautekyselyn mukaan 100 % vastaajista koki fyysisen kuntonsa parantuneen ja
sosiaalisuutensa lisdéantyneen. He tunsivat itsensd viredmmiksi ja kokivat vertaisuutta. Yhdeksan
kymmenesta oli I6ytédnyt toiminnan kautta itselleen uusia ystéavia. Yksindisyyden tunteet olivat
vahentyneet 84 %:lla vastaajista. Osallistuminen toi rytmia ja turvaa seké uutta sisaltod arkeen.

Toiminta tunnetaan alueella niin ikdihmisten kuin yhteistydkumppaneidenkin piirissa. Toimintakauden
2022 aikana vahvistimme entisestddn kumppanuusverkostoa. Jatkoimme yhteisty6td Helsingin 4H-
yhdistys ry:n kanssa koulutustehtavissd sekad tarjoamalla ryhm&nohjauksia liikkuntatsemppareille.
Etsivda vanhustyota kehitimme tiiviisti kunta- ja jarjestoyhteistydss& mm. Vanhus- ja
l&himmaispalvelun liitto VALLI ry:n, Helsingin kaupungin Seniori-Infon sekd& Mereo/Vanhusten
Palvelutaloyhdistys ry:n etsivdn vanhustyon kanssa. Viestinnallistd yhteisty6td teimme edelld
mainittujen yhteistydtahojen lisdksi myods Munkkiniemen ja Too6lon seurakuntien sekd Pikku
Huopalahden asukastalon kanssa. Yhteistydssa PerformanceSirkus ry:n, Tapanilan Erd ry:n seka
FlowerRescue ry:n kanssa toteutimme yhteisia tydpajoja. Hankkeen vapaaehtoiset monipuolistivat
toimintaa jarjestamalla kulttuurikavelyita ja ukkojoogaa.

Hanke sai avustusta Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan vuoden 2022 igkkaiden

ihmisten liikkkumisen ja kulttuuritoiminnan edistamisen maararahoista.

Yhteisollisen asumisen malli Tuusulassa

Yhteisollisen asumisen malli Tuusulassa -hankkeen (2021-2022) tavoitteena oli edistaa
ikdantyneiden yhteisollistd asumista Tuusulassa ja kehittda ikdantyneiden hyvinvointia edistavia uusia
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ja innovatiivisia yhteisollisen asumisen ratkaisuja. Tuusulan kunta valmisteli hankkeessa ensimmaisia
yhteisollisen asumisen kohteita sekd@ loi uudenlaista tarjontaa ja kysyntdd ikd&antyneiden
asuntomarkkinoille. Hankkeen kohderyhméana olivat ikdantyneet tuusulalaiset asukkaat.

Vuonna 2022 saatid suunnitteli ja toteutti hankkeessa Elamaa elinvuosiin -tydpajan. Tydpajaan
kutsuttiin  ikdantyneiden parissa tyoskentelevia ammattilaisia. TyOpajassa aihetta alustettiin
tarinateatterin keinoin ja tydskentelyd jatkettiin pohtien sitd, miten voisimme yhdessa kehittaa
ikdantyneille erilaisia palveluja ja toimintaa.

Tuusulan kunta sai hankeavustuksen yhteisdllisen asumisen kehittdmiseen ympadristoministerion
ikdantyneiden asumisen toimenpideohjelmasta. Toimimme hankkeessa ostopalvelusopimuksella
yhteistydkumppanina Tuusulan kunnan kanssa sovittujen tehtdvien ja vastuiden mukaisesti. Lisdksi
meilld oli edustaja hankkeen ohjausryhmaé&ssa.

Asumisen ennakointi

Miina Sillanp&an S&ation asumisen ennakointi -hankkeen tavoitteena oli herételld ikdantyviad ihmisia
miettimdan asumisen ratkaisuja hyvissa ajoin, silloin kun muutostarpeet eivat ole viela akuutteja ja
p&atoksiin voi vaikuttaa itse.

Hankkeen tavoitteena oli edistda ja tukea eldkkeelle siirtyvien tai siirtyneiden ik&&ntyvien ihmisten
neuvontaa asumisen ennakoinnissa. Lisdksi tavoitteena oli tuottaa selke&d ja ymmaérrettavaa
sdhkoista ja kirjallista neuvontamateriaalia.

Pilotoimme ja kehitimme hankkeessa tulevaisuuden asumisen varautumista varten aineistoa
jarjestdjen, kuntien ja vanhusneuvostojen kayttoon. Perustimme hankkeen toteuttamisen tueksi
ikdantyvistd koostuvan kehittdjaryhméan, jonka osallistujat I6ytyivdt Keski-Uudenmaan
vanhusneuvostosta. Saimme ryhman kautta ajankohtaista tietoa siitd, minkalaiset aineistot
puhuttelevat ikdantyvia ihmisid ja minkalaisilla asioilla on merkitystd arjen asumisessa.
Kehittdjaryhmaldiset olivat innostuneita asumiseen liittyvistd asioista ja kiinnostuneita jakamaan
kokemuksiaan.

Saation tuottama ennakointimateriaali koostui videosta ja sen sanoman kiteyttavasta esitteesta.
Lisaksi toteutimme kaksi webinaaria, pidimme puheenvuoron Tuusulan ikdihmisten neuvoston
messuilla ja Keski-Uudenmaan vanhusneuvostossa sekd rakensimme ikdasumisen teemasivun Miina
Sillanpdan Saation verkkosivuille. Tietoisuutta asumisen ennakoinnin tarkeydesta levitettiin myos
mainoksilla, maksetuilla artikkeleilla seka tiedotteella.

Kunnat ja hyvinvointialueet ovat merkittdvassa asemassa tiedon levittamisessa seka kuntalaisille ja

kaupunkilaisille suunnatun informaation lisdamisessd. Hankkeessa teimme yhteisty6ta Tuusulan
kunnan kanssa.
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Hanke oli ymparistdministerion rahoittama jarjestdjen yhteistydhanke, johon osallistuivat Miina
Sillanpaan S&aation ohella Ikdinstituutti, Muistilitto ry, Suomen Asumisen Apu ry, Suomen
muistiasiantuntijat ry ja Vanhustyon keskusliitto ry. Hanketta koordinoi Tydtehoseura ry.

Hyvan ikdantymisen etsijat -toiminta

Hyva ikdantyminen on jokaiselle yksildllistd, ja kehittdmistydon kohdentamiseksi on olennaista selvittaa
ikaantyvien ihmisten omia toiveita ja tuen tarpeita. Vuonna 2022 haimme vastauksia hyvéan
ikdantymisen tekijoihin ryhmatoiminnan keinoin ik&antyneiden tarinoita, kokemuksia ja tarpeita
kuulemalla. Hyodynsimme toiminnassa fasilitoivia menetelmia ja tehtdvia, kuten albumikuvia ja
tulevaisuuskirjeen kirjoittamista.

Hyvan ikaantymisen etsijat -ryhmatoimintaa pilotoitiin kevaalla Ita-Helsingissa Puotilassa ja syksylla
Lansi-Helsingissa Munkkiniemessa. Molemmat ryhmat kokoontuivat nelja kertaa. Ryhméatoimintaan
osallistui kaksitoista ialtaan 72—85-vuotiasta kotona tai palveluasunnossa asuvaa naista.

Ryhmien toiminnassa ilmeni, ettd hyvaan ikadantymiseen liittyivat merkitykselliset ihmissuhteet,
erityisesti ldheiset, mutta myo6s harrastusten kautta solmitut ihmissuhteet. Mielekads arki muodostui
liilkunta- ja kulttuuriharrastuksista seka tekemisestd, johon saattoi uppoutua ja jossa omia taitoja pystyi
kayttamaan ja kehittamaan. Myos koti- ja lahiympariston esteettomyys ja viihtyisyys, lahipalvelut ja
luontokokemuksia tarjoava ldhiymparisto liittyivat hyvaan ikdantymiseen. Siihen kytkeytyivat myos
terveys ja toimintakyky.

Toiminnassa mukana olleet henkildt pitivat terveyttd ja toimintakykya osallistumisen ja mielekkaan
arjen mahdollistavana kivijalkana ja he olivat valmiita panostamaan niihin omalla toiminnalla.
Terveyteen ja toimintakykyyn liittyi myds huolta niiden heikkenemisesta ja toisaalta toiveita niiden
paranemisesta. Huolta aiheuttivat laajemminkin arjessa selviytyminen ja avun saanti seka
l[ahipalveluiden saatavuus. Puheissa ja teksteissa tuli esille myds huoli ikdantyvien arvostuksesta
yhteiskunnassa “Ettd minulle ja meille 16ytyisi paikka olla ja eldd.”

Osallistujat pitivat térkednd myodnteisen vireystilan ja mielialan sailymistd ja edistymista.
Muutosjoustavuus, huumorin yllapitdminen ja kevyempi suhtautuminen asioihin murehtimisen sijaan
olivat ryhmalaisten mielesta tavoiteltavia asioita.

Hyvan ikaantymisen etsijat -ryhméatoimintaan osallistuneet henkilot tunsivat hydtyneensa toiminnasta
monin tavoin: mieliala parani, vertaisuuden kokemus ja sosiaalisuus lisaantyivat. Myos kyky tunnistaa
itselle merkityksellisia asioita ja omaan hyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd seka pyrkimys toteuttaa niita
lisdantyivat. Yksindisyyden tunteiden koettiin vahentyneen ja suhtautumisen omaan tulevaisuuteen
muuttuneen aiempaa myodnteisemmaksi. Mahdollisuutta itsetutkiskeluun sekd asioiden jakamiseen
vertaisten kanssa osallistujat pitivat hyodyllisena.

Hyvan ikaantymisen etsijoiden kanssa jaetut kokemukset lisdsivat ymmarrystamme ikaantyville
itselleen merkityksellisistd asioista, tarpeista seka tulevaisuuteen liittyvista toiveista ja huolista.

Ryhmatoiminnassa hyddynnetyt menetelmét ja prosessi olivat osallistujille mieleisia ja hyodyllisia,
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joten kokeilu tarjoaa myos aihioita ryhmé&atoimintamallille. Toimintavuonna tehtya pilottia
hyddynnetdaan vuonna 2023 uudessa hankesuunnitelmassa.

Hyvan ikdantymisen etsijat -toiminta toteutui sdation omalla rahoituksella, ja se jatkuu vuonna 2023
kartoittamalla ikdantyneiden ihmisten elamantilanteita seka yhteiskehittamisen toimintamuotoja.

Kulttuuri ja elinymparisté hyvan ikaantymisen edistdjina

Toimintakykya yllapitdvan ja sosiaalista vuorovaikutusta sisaltdavan toiminnan tavoitteena on tukea
seka itsendisesti asuvien ettd palveluasumisen piirissd olevien ikdihmisten aktiivista ikdantymista
omassa ymparistossaan.

Asumispalvelukeskus Wilhelmiinan naapurustossa sijaitsevan Taavetinpuisto -senioriliikuntapuiston
ja Wilhelmiinan sisapihan vélineet sopivat tasapaino-, lihasvoima- ja muistiharjoitteluun toimintakyvyn
yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Miina Sillanpdan Saation ja Helsingin kaupungin yhdessa kehittama
Taavetinpuisto on julkinen puisto, joten se oli vapaasti kdytettavissa yksilolliseen harjoitteluun.
Toimintavuonna hyddynsimme Taavetinpuistoa myods Kunnon kaveri -toiminnassa. Helsingin
kaupunki vastasi Taavetinpuiston kunnossapidosta ja SenioriSonan yllapitokustannuksista.

Osallistuimme toimintavuonna viidennen kerran vuosittaiseen ARMAS-festivaaliin, joka nostaa esiin
ikdantyneita taiteilijoita, aktivoi yhteiskunnallista keskustelua ikdantymisesta ja tekee ikdantymisen
teemoja nakyvéksi taiteen keinoin. Osana ARMAS-festivaalia jarjestimme Kulttuurista ja musiikista
hyvinvointia kaikille -webinaarin. Lisdksi olimme yksi ARMAKSEN yhteistydkumppaneista Saavuta
seniorit -hankkeessa, johon ARMAS sai Helsingin kaupungin avustusta. Hankkeen tavoitteena oli
tukea monipuolisella kulttuuritoiminnalla ikdantyneiden omannakdista vanhuutta.

S&ation rahoittama Muistaakseni laulan® -toiminta siséltda musiikkiaineistoa, kuorotoimintaa seké
yhteislaulujatilaisuuksia. Senioreille avoimen Laulusta voimaa! -kuoron harjoitukset jarjestettiin
kuoronjohtaja Marjukka Riihimaen johdolla alkuvuodesta etdna koronapandemian vuoksi ja syksylla
Wilhelmiinassa. Koronatilanteen takia yhteisdllisyyden ja musiikin hyvinvointivaikutusten tukemiseksi
suunniteltuja yhteislaulutilaisuuksia ei voitu toteuttaa Wilhelmiinassa toimintavuoden aikana.
Mydskaan joulukonserttia Wilhelmiinassa ei voitu jarjestdd, mutta jouluksi valmistui Marjukka
Riihimden ja Laulusta voimaa! -kuoron kanssa toteutettu tekstitetty jouluinen yhteislauluvideo. Video
on maksutta hyddynnettdvissd ikdantyneiden virkistystoimintaan ja se l0ytyy saation YouTube-
kanavan lisaksi Muistipuisto®.fi -palvelusta.

Apurahat
Saation jakamien apurahojen tavoitteena on mahdollistaa uusien ja innovatiivisten tieteellisten

tutkimusten toteuttaminen. S&&tion hallitus p&aattad vuosittain  tieteelliseen tutkimustydhon
myodnnettévistd apurahoista.

13



Vuonna 2022 maksoimme apurahan vaitostutkimukseen, jonka aiheena on inhimillisen kestavyyden
rakentaminen, edistdminen ja ylldpitaminen ikdantyvien asumisessa. Uuden apurahan s&atio myonsi
kahteen vaditdstutkimukseen, joista toinen tarkastelee kosketusta kotihoidossa ja toinen idkkdiden
yksindisyyden kokemusta ja luonnon merkitystd palveluasumisessa. Vaitostutkimusten aiheet ovat
ajankohtaisia ja tuottavat monipuolista tutkimustietoa my&s kulttuurihyvinvoinnin ndkékulmasta.

2.2. ARVOA YKSILOLLE JA YHTEISKUNNALLE

Strategiamme mukaista vaikuttamistoimintaa

S4aatio vaikuttaa yhteiskunnassa tekemalld sdantdjensd mukaista yleishyddyllistd tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa sekd toimimalla aktiivisesti yhteistydverkostoissa ikdantyvien ihmisten
hyvinvoinnin lisddmiseksi. Tavoitteenamme on edistda seka ikdantyvien ihmisten eldménlaatua ettéd
sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta yhteiskunnassa. Koronapandemia on vaikuttanut viime vuosina
ikdantyvien ihmisten elam&an ja vahentédnyt rajoitusten vuoksi heidan sosiaalisia kontaktejaan.
Kehittdmadmme toimintamallit tarjosivat ik&ihmisille osallistumismahdollisuuksia ja vertaistukea.
Hankkeissamme teimme yhteisty6ta myods kuntien kanssa niin, etta jarjestolahtoisella toiminnallamme
voitiin tukea erityisesti haasteellisissa tilanteissa tai haavoittuvassa asemassa olevien ik&&ntyvien
ihmisten terveytta ja hyvinvointia.

Toimintavuonna julkaisimme verkkosivuillamme ja sosiaalisessa mediassa vaaliteemamme kevaan
2023 eduskuntavaaleihin. Painotimme eduskuntavaaliteemoissa ikaantyvien ihmisten toimintakyvyn
ja kuntoutuksen seka pienituloisten ikdantyneiden ihmisten selviytymisen turvaamista. Lisaksi
nostimme esille tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan merkityksen kestavan tulevaisuuden
edellytyksena.

Asiantuntijuutemme ikdantyneiden hyvinvoinnin kehittdjana ja kuntoutuksen asiantuntijana tunnetaan
jarjestdissa ja keskeisissd yhteistydverkostoissa, minka osoittivat toimintavuonna sek& pyynnot
hankeyhteisty6hon ettd valinnat edustuksiin toimikunnissa ja tyoryhmissa. Vaikuttamistyon
painoalueena olleeseen ikdantyvien hyvinvoinnin edistamiseen ja toimintakyvyn ylldpitdmiseen s&&tio
vaikutti asiantuntijana mm. sosiaali- ja terveysministerion, THL:n, Hyvinvointiala HALI ry:n ja SOSTE
ry:n tydryhmissa (lite). Osana kuntoutuksen uudistusta sosiaali- ja terveysministeriossa jatkui
toimintavuonna ladkinnalliseen kuntoutukseen ohjautumisen -hanke, jossa valmisteltiin 1adkinnallisiin
kuntoutuspalveluihin ohjaamisen perusteet. |k&antyneiden kuntoutuksen kokonaisuuden laatineen
asiantuntijatydryhmé@n puheenjohtajana toimi ministerion kutsumana s&ation toimitusjohtaja.
Joulukuussa sosiaali- ja terveysministerid julkaisi hankkeen tuotoksena La&kinnéalliseen
kuntoutukseen ohjaamisen perusteet -oppaan. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta julkaisi kevaalla
2022 raportin lkddntymisen tulevaisuuksia 2060 — taidevalitteinen dialogi uuden ajattelun lahteens,
jonka asiantuntijaryhmassa saatiolla oli myos edustaja.

Kesdkuussa jarjestimme perinteisen, Miina Sillanpdan syntymapaivédn kunniaksi tapahtuvan
tilaisuuden SOIHTU-muistomerkilla. Juhlapuheessaan saation puheenjohtaja korosti

tulevaisuustietoisuuden merkitystd. Yhteistyossd Miina Sillanpdan Seuran kanssa suunnittelimme
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nakyvyyttd vuonna 2023 vakiintuvalle Miina Sillanpdan ja kansalaisvaikuttamisen liputuspdiville.
Syksylla Helsinkiin Hakaniemeen avautui Miina Sillanpaan mukaan nimetty katu, josta s&atic antoi
vuonna 2020 puoltavan kannanoton Helsingin kaupungille yhdessa asiaa ajavien tahojen kanssa.

Viestinta toimintamme tukena

Koronavuosien jalkeen toimintavuoden keskeisend tavoitteena oli ik&&ntyneiden osallisuuden
lisddminen ja kannustaminen aktiiviseen toimintaan. Matalan kynnyksen toiminta, yksindisyyden
ehkaisy, vertaistoiminta ja toimintakyvyn yllapitdminen nakyivat vahvasti kehittdmistoiminnassamme
ja sen viestinnassa. Koronatilanne rajoitti edelleen kasvokkaisten tapahtumien jarjestamista erityisesti
alkuvuonna, jolloin verkko- ja digitaaliset palvelut sekd niiden markkinointi pysyivat p&aasiallisina
toimintamuotoina.

Markkinoimme s&aation kehittamia maksuttomia, helppokéayttdisia tuotoksia ja toimintamalleja ja
toimme niitd esille myods sote-alan verkostoissamme. Tuottamiemme palvelujen aktiivinen kaytto
osoitti, ettd kehitystydbmme on ollut onnistunutta ja tuotoksille ja palveluille on ollut tarvetta.
Muistipuiston® suosion liséksi luonnon hyvinvointivaikutuksia hyédyntava maksuton Luontosivusto.fi -
palvelu on saavuttanut vakiintuneen aseman. Sivuston kayttdjia oli toimintavuonna keskimaarin lahes
3300 kavijaa kuukaudessa, parhaimmillaan yli 5700 kavijaa kuukaudessa. Harjoituksia hyddynnettiin
palautteen mukaan erityisesti kuntouttavassa toiminnassa sekd ryhmatoiminnassa. Saation tuottamaa
tekstitettyd jouluista yhteislauluvideota levitettiin  valtakunnalliseen k&yttéon ikdantyvien
virkistystoimintaan. Video on keréasi lyhyesséa ajassa yli 1000 katselukertaa.

Someviestinnan tueksi koostetun teemakalenterin avulla panostimme teemalliseen ajankohtaiseen
viestintdan. Perustimme sdatidlle myos LinkedIn-tilin. Meneillaan olevista hankkeista julkaisimme
useita lehtiartikkeleita ja laadimme lisdksi saation omia mediatiedotteita Kunnon kaveri -hankkeesta,
Tunne voimavarasi -hankkeesta sekd Asumisen ennakoinnista.

Suoraan saation yllapitamiin verkkopalveluihin ja hankkeiden omille nettisivuille ohjautuvien
kavijoiden maaran kasvu osoitti, ettd niiden tunnettuus on lisdantynyt. Sosiaalisen median seuraajien
lukumaarad kasvoi edelleen tasaisesti. Uutiskirjeelldamme sekd mediatiedotteillamme oli
keskimaaraistd tasoa korkeammalle vakiintunut avausprosentti, lukijoina myds valtakunnallisten
padmedioiden johtohenkilot.
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3. TALOUS, HALLINTO JA OMAISUUDEN HOITO

Saation hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja ja kuusi muuta jasenta.
Saation hallituksen jasenina toimivat:

Merja M&kisalo-Ropponen puheenjohtaja
Pekka Rasanen varapuheenjohtaja
Teija Hammar jasen

Sari Hosionaho ja@sen

Jyri Juusti jasen

Satu Korhonen jasen

Marja Pajulahti jasen

Saation hallituksen kevatkokous jarjestettiin  26.4.2022. Hallitus piti toimintavuoden aikana
kahdeksan kokousta ja yhden tulevaisuustyOpajan saatiockonsernin operatiivisen johdon ja
esihenkildiden kanssa. Toimitusjohtajana toimi kasvatustieteiden maisteri Eija Sorvari,
tilintarkastajana KPMG Oy Ab p&avastuullisena KHT Jaana Inki.

Miina Sillanpaan Saatio rahoittaa toimintansa paaosin omistamiensa kiinteistdjen, osakehuoneistojen
ja maa-alueiden vuokraustuotoilla seka julkisella rahoituksella. S&&ation tehtdvand on huolehtia
varallisuudestaan siten, ettd sdation saantdjen mukainen toiminta on vakaata nyt ja tulevaisuudessa.

Saatiokonsernin  omistamia Kiinteistéja ja huoneistoja korjattiin  vuoden aikana kuntoarvioiden
mukaisesti. Ennakoiva toiminta kiinteistdjen ja huoneistojen kunnossa pitamiseksi ja niiden
jalostaminen toiminnan muutoksia ja asiakastarpeita vastaaviksi on valttamatontd vuokratuottojen
varmistamiseksi. Suurten ja ikddntyvien kiinteistdjen kunnossapidolla on oleellinen vaikutus saation
toiminnan kannattavuuteen. Toimintavuonna jatkoimme Siuntion Kylpylan myyntitoimia kiinteiston
vuokrasopimuksen paatyttyd 30.4.2022.

Asunto Oy Amos on Helsingissa Tarkk’ampujankatu 1:ssa sijaitseva asunto-osakeyhtid, jonka
osakekannasta saatio omistaa 33 % ja sdatiokonserni 43 %.

Saatiokonsernin rahoitusasema on hyva, saatiossad ei ole korollista velkaa ja saatiokonsernin
nettovelkaantumisaste on negatiivinen. Tarkemmat tiedot saation ja sdatiokonsernin taloudellisesta
asemasta ilmenevat saationkonsernin tilinpaatoksestd, joka on saatavissa osoitteesta Miina
Sillanp&an Saatio sr, Taavetti Laitisen katu 4, 00300 Helsinki.

4. TOIMINNAN ARVIOINTI JA TULEVA KEHITYS
Saantdjen mukaiset vanhustydn, kuntoutuksen sekad tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tavoitteet
toteutuivat sdation omana toimintana ja yhtiditetyn liikketoiminnan kautta. S&ation talousarviossa ja

toimintasuunnitelmassa asetetut tavoitteet toteutuivat padosiltaan.
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Saation vuosille 2021-2024 laaditun strategian mukaisesti toimintamme missiona on Hyvd arki
ikddntyvélle.Visiomme Rohkeaa kehittdmistydts, jotta me kaikki voisimme ikdantyad paremminhaastaa
tarttumaan myds vaikeisiin ongelmiin ja hakemaan niihin ratkaisuja. L&hitulevaisuudessa on
kiinnitettdvd huomiota siihen, ettd maailmantilanteen jannitteisyys ja ep&varmuus aiheuttavat
turvattomuutta, hyvinvoinnin haasteita ja vaikeuttavat arjessa selviytymista.

Miina Sillanpaan Saatio on innovatiivinen kehittdja, jonka tuottamat toimintamallit ja aineistot ovat
levinneet ikdantyvan vaeston, jarjestdjen sekéa sosiaali- ja terveysalan toimijoiden kayttoon. Strategian
mukaisesti saation yleishyoddyllisen tyon keskidssd on arvon tuottaminen sekd ikaantyneille
kansalaisille ettd yhteiskunnalle. Tavoitteenamme on edistda ikdantyvien ihmisten hyvinvointia ja
toimintakykyd sekd sosiaalista ja kulttuurista kestdvyyttd yhteiskunnassa. Kiinnitdmme
toiminnassamme erityistd huomiota tuloksellisuuteen, vaikutuksiin sekd hankkeissa syntyneiden
toimintamallien levittdmiseen ja juurruttamiseen. Keskeinen I&hitulevaisuuden tavoite on
kehittdmisyhteistydn lisddminen hyvinvointialueiden ja kuntien kanssa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan jatkuvalle kehittymiselle on olennaista, ettd toimintaan saadaan
myds ulkopuolista rahoitusta. Epdvarmuutta aiheuttaa erityisesti Veikkauksen tuottojen siirtyminen
valtion budjettiin vuonna 2024. Taman vuoksi on tarkedd Ioytdaa uusia ulkopuolisen rahoituksen
l&hteita sosiaali- ja terveysministerion myontamien avustusten lisdksi.

Wilhelmiina Palvelut Oy:lle vuosi 2023 on merkittava Wilhelmiina Tenhola -hoivakodin avautuessa
kevaalla. Kohteessa tarjoamme sekd ympaéarivuorokautisen hoivan etta yhteisdllisen palveluasumisen
palveluja. Yhtion palvelujen kysynnan arvioidaan jatkuvan vahvana, silld entistd useampi ikdantyva
laheisineen hakee uudenlaisia ratkaisuja ja omaa toimijuuttaan tukevia turvallisia asumisen
mahdollisuuksia, palveluita ja yhteisgjd. Wilhelmiina Palvelut Oy panostaa jatkossakin
asukaslahtodiseen tyohon, toiminnan laatuun seka esihenkil6tyohon ja tatd kautta henkildston pito- ja
vetovoimaan.

Ennakoiva toiminta kiinteistdjen kunnossa pitamiseksi ja niiden jalostaminen toiminnan muutoksia ja
asiakastarpeita vastaaviksi ovat l&hitulevaisuuden haasteita. Suurten ja ikdantyvien kiinteistojen
kunnossapidolla on oleellinen vaikutus toiminnan kannattavuuteen. Hairidtekijoita saatiokonsernin
toimintaan voivat l&hitulevaisuudessa aiheuttaa edelleen koronapandemia sekd epédvarma
maailmantilanne ja kiihtyva inflaatio.

Konsernin lilkevaihdon odotetaan kasvavan noin viidenneksen, mutta tuloksen kaantyvan
negatiiviseksi vuonna 2023 uuden hoivakodin avaamiskustannusten vuoksi.

Toimintavuoden pdatyttya Miina Sillanpaan Saatio myi 2.2.2023 Siuntio Invest Oy:lle Siuntion
kylpylakiinteiston, siihen kuuluvat maa-alueet sekd Lepopirtin rakennuksineen. Kiinteistdssa tullaan
jatkamaan hotelli- ja ravintolatoimintaa, ja Siuntion kunta vuokraa kylpylastd uimahallitilat, kuntosalin
ja liikkuntasalin sekd ottaa hoitaakseen kylpyldan ldheiset ulkoilureitit. Myds s&ation operatiiviseen
johtoon on tulossa muutoksia, silld nykyinen toimitusjohtaja jaa eldkkeelle syksylla 2023 ja hallitus on
kaynnistanyt uuden toimitusjohtajan rekrytointiprosessin vuoden 2023 alussa.
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LITE1

SAATION EDUSTUKSET VUONNA 2022

Eduskunnan ikdverkosto (jasenyys)

Helsingin kaupunki, Kunta-jarjesto yhteistyéverkosto, Seniori-Infon koordinoima tyoryhma (jdsenyys)

Helsingin kaupunki, Liikkumisen edistdamisen hankkeet seka Liikkuvat verkoston -tyOpajat,
yhteiskehittaminen (jasenyys)

Hyvinvointialan liitto ry, Kuntoutuksen taustaryhma (jasenyys)

Hyvinvointialan liitto ry, Kuntoutuksen koulutuksen ja tutkimuksen kehittémisfoorumin taustaryhma
(jasenyys)

Ikdinstituutti, Voimaa etdjumpasta -koordinaatioryhma (jasenyys)

Jarjestojen yksindisyysverkosto (jdsenyys)

Kehitysvammatuki 57 ry, Hetkittdin-hankkeen ohjausryhma (jasenyys)

Kuuloliitto ry, Kuule ja muista -hankkeen ohjausryhma (jasenyys)

Miina Sillanpaan Seura ry (hallituksen varapuheenjohtajuus)

Pahkinanséarkijat-verkosto, jarjestdjen vyhteistydverkosto (jasenyys Laheisend tydeldméssa -
hankkeella)

Padaomaverkosto, omaishoitotyota tekevien ja jarjestotoimijoiden yhteistydfoorumi (jasenyys
Laheisena tyoelamassa -hankkeella)

Rehabilitation International Finnish Committee RIFI ry (jdsenyys)
Siskot ja Simot Ry, AKSELI, aktiivisena eldkkeelld -hankkeen ohjausryhma (jasenyys)
SOSTE Suomen sosiaali- ja terveys ry

- Kuntoutusverkosto KUVE (jasenyys)

- Vanhustyon VAHVA-verkosto (jasenyys)

- Terveyden edistédmisen -verkosto (jasenyys)

THL, Muistisairauksien varhaisen toteamisen kansallisen palvelupolkumalli -hankkeen tueksi
perustettu kansallinen yhteistydverkosto (jasenyys)

Valtaa vanhuus -verkosto (jasenyys)
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Vanhus- ja Iahimmaispalvelun liitto ry, Etsivan vanhustyon alueellisen ja valtakunnallisen mallin
kuvaaminen ja kehittdminen seka tyon tuloksellisuuden osoittaminen -ohjausryhma (jasenyys)

Vanhus- ja lahimmaispalvelun liitto ry, Helsingin Ikdverkosto -tydryhma (jasenyys)

Vanhus- ja lahimmaispalvelun liitto ry, Ikateknologiakeskuksen ohjausryhma (jasenyys)

Vanhus- ja lahimmaispalvelun liitto ry, Vapaaehtoistoiminta etsivdn vanhustydn tukena -tydryhmé
(jasenyys)

Vanhustyon keskusliitto ry (hallituksen jasenyys)
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LIITE 2

SAATION TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA 2022

K&aynnissa olevat hankkeet/
myo6nnetyt avustukset

hankkeen toiminta-aika

Ikdasumisen ennakointi

2022

Keko — kehitysvammaisten elintapavalmennus

Ak-avustus; alkaen 2003

Kunnon kaveri

2021-2022 sekéd 2022-5/2023

(Laheisena tybelamé&ssa)

Tunne voimavarasi 2020-2023
Voimaa ikdmiesten arkeen 2021-2024
Voimaa laheishoivaajien tydssa jaksamiseen 2022-2024

(hallinnoija Maria Akatemia ry)

Yhteisollisen asumisen malli Tuusulassa

2021-2022 (hallinnoija Tuusulan kunta)

Valmisteilla olevat hankkeet

SenioriKamu — sosiaalista tukea ja toivetapahtumia

valmistelu 2022, toteutuu 2023-2025

Saation yllapitamat toiminnat

Luontosivusto

Luontosivusto.fi -verkkopalvelu

Muistipuisto®

Muistipuisto.fi -verkkopalvelu

Neuvokkaiden naisten kestavat konstit®

Materiaalipankki, ryhméatoimintamallin
digiopas oppilaitosyhteistyona,
Ryhmaé&toiminnan kéasikirja ja Konstikokoelma

Taavetinpuisto

Ohjeistus senioriliikuntaan puiston laitteilla

Muistaakseni laulan®

Laulukirja, musiikkitoiminta ikd&ntyneille

Tuotokset, toimintamallit, raportit

Ikdasumisen ennakointi:
Ennakoi ajoissa — asuminen ikd&ntyneena

video

Kunnon kaveri

infograafi

Jouluinen yhteislauluvideo Laulusta voimaal! -
seniorikuoron ja Marjukka Riihim&den johdolla,
tekstitetty

video, Muistaakseni laulan® -toimintaa

Tunne voimavarasi: Tunne voimavarasi —
ryhmé&toimintamalli, ohjaajan opas

sdhkoinen opas (pdf)

Tunne voimavarasi: koulutusvideot
ryhmé&toimintamallin kdyttdonottamiseksi

videot, 4 kappaletta
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